
частных примеров, который характеризует отношение Галины Алек-
сандровны к своей работе, своему призванию, которому были посвя-
щены все годы ее жизни.
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Museums of the region under the «careful wing» of G. A. Kubrina
Abstract. The publication is dedicated to the memory of G. A. Kubrina. The author shares 
personal memories of working together, gives examples of the implementation of im-
portant projects in the field of museum activities. The article includes the memoirs of L. 
A. Chudnova, who worked with G. A. Kubrina from 1994 to 2019. The role of G. A. Kubri-
na as the head of the museum sphere of the Altai Territory is noted. Keywords: cultural 
heritage, Altai region, museums
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Аннотация. В статье автор рассказывает о работе Г. А. Кубриной в Научно-произ-
водственном центре «Наследие» с 1992 по 2006 гг., где она прошла путь от рядо-
вого сотрудника до заместителя директора центра. За 14 лет работы в НПЦ «На-
следие» она показала себя как профессионал высокого уровня. Поэтому в 2006 г. 
была рекомендована на работу в комитет администрации Алтайского края по 
культуре и туризму. Ключевые слова: памятники истории и культуры, истори-
ко-культурное наследие, паспортизация, мониторинг, конференции.

Государственное учреждение культуры НПЦ «Наследие» было со-
здано в 1991 г. Учреждение создавалось с целью обеспечения сохран-
ности историко-культурного наследия на территории Алтайского края, 
работало на основании Закона РФ от 25.06.2002 № 73 «Об объектах 
культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Рос-
сийской Федерации», Закона Алтайского края от 12.05.2005 № 32-ЗС 
«Об объектах историко-культурного наследия (памятниках истории и 
культуры) в Алтайском крае». Согласно принятому Уставу центр прово-
дил работу по выявлению, обследованию и научному документирова-
нию памятников истории и культуры (постановка на учет, паспортиза-
ция, учет, картография), выполнению проектной документации по ре-
ставрации памятников, в установленном Законодательством порядке 
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осуществляет контроль за соблюдением предприятиями и организаци-
ями правил использования и охраны памятников, проводило оформле-
ние и заключение охранных обязательств.

Первым директором центра более 20 лет проработала Л. А. Ники-
тина, которая сумела сплотить вокруг себя профессионалов высшего 
уровня. В их число входила и Г. А. Кубрина, проработавшая в НПЦ «На-
следие» 14 лет, после этого по рекомендации директора центра она пе-
решла работать в комитет администрации Алтайского края по культу-
ре и туризму. В центр Галина Александровна пришла в 1992 г. после де-
кретного отпуска по уходу за ребенком. Начинала работу в должности 
рядового сотрудника-историка, затем заведующей исторического от-
дела, в дальнейшем — заместителя директора НПЦ «Наследие». В долж-
ностные обязанности заведующей исторического отдела, а затем и за-
местителя директора центра Г. А. Кубриной входила организация и про-
ведение конференций, совещаний, семинаров, круглых столов, выста-
вок, организация методической работы, составление сводных планов 
и отчетов, организация и подготовка документов к единому государ-
ственному Реестру объектов культурного наследия РФ, участие в раз-
работке нормативно-правовых актов и документов (подготовка проек-
тов законов АК, постановлений АКЗС и администрации края), формиро-
вание заявок на участие в федеральных, краевых целевых программах, 
разработка перспективных программ по сохранению историко-куль-
турного наследия края, подготовка заявок на участие в грантах, орга-
низация научно-исследовательской деятельности отделов (экспедиции, 
выполнение учетной документации), участие в издательской деятель-
ности, подготовке сборников, брошюр, работа с государственными, об-
щественными, религиозными и научными организациями, с Министер-
ством культуры РФ, связь со средствами массовой информации.

За период работы Г. А. Кубриной в НПЦ «Наследие» (1992–2006), 
центр внес значительный вклад в сохранение историко-культурного 
наследия Алтайского края: было подготовлено и принято три закона 
Алтайского края и 10 постановлений Алтайского краевого Совета на-
родных депутатов и администрации края. Объединив работу ученых, 
краеведов, работников культуры, сотрудники центра подготовили до-
кументацию и поставили на учет более 4000 памятников истории и 
культуры, было проведено картографирование памятников археологии 
более чем в 40 районах края [1, с. 475].

В этот период центром было проведено 10 краевых и зональных 
совещаний с органами местного самоуправления, 11 научно-практи-
ческих конференций, в том числе таких, как «Сохранение и изучение 
культурного наследия Алтайского края» (совместно с АлтГУ и АлтГПУ), 
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«Промышленное зодчество Алтая», «Нижнее Причумышье: прошлое и 
настоящее», «Предгорья Алтая: региональные аспекты историко-куль-
турного наследия», «Малые города России: история и перспективы Зме-
иногорска», из них три — всероссийского уровня (в том числе «Камне-
резное искусство Алтая. Традиции и перспективы», «Музей истории 
развития горного производства: прошлое и настоящее»), Ползунов-
ские чтения (на Х чтениях, проходивших в Политехническом музее в 
Москве, от НПЦ «Наследие» приняла участие Г. А. Кубрина), Солонов-
ские чтения (Волчихинский район). Практически на всех конференци-
ях Г. А. Кубрина выступала с научными докладами.

По результатам этих конференций было подготовлено и издано 
12 сборников научных статей, где в редакционной работе принимала 
участие Г. А. Кубрина. В журнале «Наследие» (г. Москва) была опублико-
вана статья Л. А. Никитиной, Г. А. Кубриной и Н. М. Тюковой «Бийск воз-
рождается». В серии «Наследие народов Российской Федерации» под-
готовлена и выпущена книга «Алтайский благодатный край», в которой 
опубликована совместная статья Г. А. Кубриной и других сотрудников 
НПЦ «Наследие» о возрождении Народного дома в Барнауле [2]. По ито-
гам конференции в Змеиногорске опубликована статья Галины Алек-
сандровны о сохранении Змеиногорска как исторического места [3].

Паспортизация объектов культурного наследия Алтайского края 
проводилась специалистами НПЦ «Наследие» (отв. Г. А. Кубрина) под 
руководством Т. М. Степанской. В рамках федеральной целевой про-
граммы «Выявление и паспортизация Свода памятников» были выпол-
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Рис. 1. Сотрудники НПЦ 
«Наследие». Стоят (сле-
ва направо): Н. В. Май-
данская, Л. А. Никитина 
(директор), М. А. Цели-
щева; сидят: О. А. Моги-
латова, Г. А. Кубрина, 
А. К. Собенина. Фото 
1992 г. 



нены и утверждены в МК РФ паспорта на памятники истории и архи-
тектуры федерального значения края, данные работы осуществились 
под руководством Галины Александровны.

С 1992 г. центр работал по программе «Колывано-Воскресенский 
сереброплавильный округ России XVIII–XIX вв.», которая в 2001 г. во-
шла в состав региональной программы «Серебряное кольцо Сиби-
ри». В Ползуновском альманахе была опубликована совместная ста-
тья Г. А. Кубриной и Л. А. Никитиной «Охрана и изучение памятников 
Горно-металлургического производства на Алтае» [4]. В 1994 г. Гали-
ной Александровной совместно с другими специалистами центра бы-
ла разработана методика обучения и оказания практической помощи 
местным органам культуры. С 1995 г. исторический отдел НПЦ «Насле-
дие» (Г. А. Кубрина) совместно с лабораторией исторического краеве-
дения БГПУ (Т. К. Щеглова) работали по программе «Города и села Ал-
тайского края: историко-культурное наследие». Началом работы ста-
ло проведение совместной научной историко-этнографической экспе-
диции в Усть-Калманском районе. В 1996 г. была проведена научная 
историко-краеведческая экспедиция НПЦ «Наследие» и лаборатории 
исторического краеведения БГПУ (под руководством Т. К. Щегловой) 
в Тальменском районе, по итогам которой было выявлено и описано 

Рис. 2. Сотрудники НПЦ «Наследие». Стоят (слева направо): Г. А. Кубри-
на, М. А. Целищева, Н. В. Майданская, Н. Р. Гетманова, А. А. Бессонов. сидят: 
О. А. Могилатова, М. А. Сульдина, Л .А. Никитина (директор), А. К. Собенина. 

Фото 1992 г.
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около 60 памятников традиционной народной культуры, в 1997 г. про-
ведена такая же экспедиция в Усть-Пристанском районе.

В рамках программы «Некрополи Алтая» сотрудниками историче-
ского отдела центра под руководством Г. А. Кубриной и специалиста-
ми музея камнерезного дела на Алтае была проведена работа по изу-
чению и сбору архивного материала, натурному обследованию памят-
ников, расположенных на территории историко-мемориального клад-
бища пос. Колывань. В дальнейшем НПЦ «Наследие» провел всерос-
сийскую научно-практическую конференцию, посвященную 200-ле-
тию Колыванской шлифовальной фабрики, и подготовил сборник на-
учных статей, в которой опубликована и статья Г. А. Кубриной о не-
крополе с. Колывань [5]. До этого вышла статья Г. А. Кубриной о На-
горном кладбище [6].

Рис. 3. Сотрудники НПЦ «Наследие». День рождения Г. А. Кубриной. Стоят (сле-
ва направо): Л. А. Никитина (директор), Н. В. Майданская, Г. А. Кубрина, Н. Р. Гет-
манова, М. Т. Абдулганеев. Сидят: Н. М. Тюкова, О. А. Могилатова, Д. А. Пуга-

чев. Фото 1995 г. 
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В соответствии с Федеральным законом «Об увековечении Побе-
ды советского народа в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» 
специалистами исторического отдела Г. А. Кубриной, М. А. Целище-
вой, Е. Г. Кабановой, Д. С. Калашниковым после проведения инвен-
таризации был подготовлен список памятников Великой Отечествен-
ной войны. Итог этой работы — принятие постановления АКСНД от 
02.04.2001 № 94 «Об утверждении списка памятников Великой Отече-
ственной вой ны в Алтайском крае», в котором 1048 объектов были по-
ставлены на государственный учет. В дальнейшем на основе собранно-
го материала НПЦ «Наследие» издал каталог памятников Великой Оте-
чественной войны в Алтайском края и книгу «Воинская слава Алтая», 
к последней Г. А. Кубрина написала вступительную статью «Памятни-
ки борьбы и Победы» [7; 8].

Коллектив НПЦ «Наследие» неоднократно награждался благодар-
ственными письмами администрации края, краевого Совета народ-
ных депутатов, комитета администрации края по культуре и туризму, 
управления Алтайского края по культуре, администрациями городов 

Рис. 4. Сотрудники НПЦ «Наследие» с семьями празднуют Новый 1996 год 
 в кафе «Русский чай».
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края. В 2004 г. работа НПЦ «Наследие» была отмечена Российским Со-
юзом исторических городов и регионов большой золотой медалью за 
вклад в сохранение историко-культурного наследия Алтайского края, 
в этом есть и заслуга Г. А. Кубриной. За вклад в дело возрождения 
бывшего «Архиерейского подворья» в г. Бийске Барнаульской епархией 
Л. А. Никитина и Г. А. Кубрина были награждены медалью Преподоб-
ного Сергия Радонежского II степени Русской православной церкви [9], 
в дальнейшем обе были награждены юбилейной медалью МК РФ «150 
лет учреждения органов охраны памятников истории и культуры». Га-
лина Александровна неоднократно награждалась почетными грамота-
ми комитета администрации Алтайского края по культуре и туризму, 
почетными грамотами НПЦ «Наследие» и др.

С переходом в 2006 г. в комитет администрации Алтайского края 
по культуре и туризму Г. А. Кубрина курировала работу, помимо музе-
ев края, и НПЦ «Наследие», осуществляла контроль за соблюдением за-
конодательства в деле сохранения историко-культурного наследия Ал-

Рис. 5. Круглый стол по теме «Основные направления в работе государствен-
ных и муниципальных органов, НПЦ „Наследие“, научных и общественных ор-
ганизаций по сохранению историко-культурного наследия Алтайского края», 
организованный сотрудниками Центра 18 апреля 2008 г., в Международный 
день памятников и исторических мест, с приглашением представителей «Рос-
связьохранкультуры» по Алтайскому краю, Управления по культуре, предста-
вителей музеев и науки. Выступает Л. А. Никитина, слева от нее Г. К. Зеленцов. 

Сидят (справа налево) О. В. Падалкина, Г. А. Кубрина.
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тайского края. При содействии отдела Управления Алтайского края по 
культуре, возглавляемого Г. А. Кубриной, была разработана краевая це-
левая программа «Ремонт памятников землякам, павшим в Великой От-
ечественной войне 1941–1945 годов» на 2008–2010 гг. и 2013–2015 гг.

M. A. Tselishcheva

Altai Regional Local Lore Public Organization «Altai Heritage», Barnaul

 G. A. Kubrina’s contribution to the development, preservation and popularization 
cultural heritage sites of the Altai Territory
Abstract. In the article, the author tells about the work of GA Kubrina at the Research 
and Production Center «Heritage» from 1992 to 2006, where she went from an ordinary 
employee to the deputy director of the center. For 14 years of work at the Heritage SPC, 
she has shown herself to be a high-level professional. Therefore, in 2006 she was recom-
mended to work in the committee of the administration of the Altai Territory for culture 
and tourism. Keywords: monuments of history and culture, historical and cultural heritage, 
certification, monitoring, conferences.
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Деятельность Г. А. Кубриной по сохранению историко-
культурного наследия  сельских территорий Алтайского 
края в контексте развития краеведческого движения 
и сотрудничества с научной общественностью 
в 1990–2020-е годы (история проектов по каталогизации 
крестьянской архитектуры, создании «этнографической 
деревни» и др.)

Аннотация. В статье через деятельность Г. А. Кубриной по выявлению и сохра-
нению историко-культурного наследия Алтайского края проанализирован опыт 
тесного взаимодействия общественного краеведческого движения, научного со-
общества и государственных органов власти на протяжении 1990–2020-х гг. Да-
ется развернутая характеристика краеведческим общественным организациям 
в 1990-е гг., прежде всего Алтайской краевой краеведческой ассоциации и ее 
совместным с НПЦ «Наследие» мероприятиям. Описаны реализованные и нере-
ализованные проекты по изучению и сохранению историко-культурного насле-
дия сельских территорий, в том числе незавершенная программа порайонной 
каталогизации крестьянской и деревенской торгово-промышленной архитекту-
ры (1995–1997), проект создания «этнографической деревни» в 2014–2016 гг. По-
казан личный вклад Г. А. Кубриной в спасение ряда памятников. Ключевые сло-
ва: Г. А. Кубрина, сельское историко-культурное наследие, крестьянская и торго-
во-промышленная архитектура, «этнографическая деревня», краеведческое дви-
жение на Алтае, Алтайская краевая краеведческая ассоциация, вузовская наука, 
НПЦ «Наследие».

Знакомство с Галиной Александровной состоялось в начале 
1990-х гг. в научно-производственном центре «Наследие» (далее НПЦ 
«Наследие»), который активно сотрудничал с вузами и краеведческими 
общественными организациями. Последняя встреча — это ее привет-
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